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小米2022年第三季度财报拉响业绩警报 小米汽车岌岌可危

 

11月28日小米汽车最新消息，小米2022年第三季度财报拉响业绩警报，
小米汽车岌岌可危：本季度小米集团总营收705亿元，同比下滑9.7%；经
调整净利润为21.2亿元，同比大幅下滑59.1%。总收入和利润同比下滑之
外，小米营收结构中的各个业务板块，均处于同比下滑的状态：

小米智能手机业务收入425亿元，同比下滑11.1%；IoT与生活消费产品收
入191亿元，同比下滑9%；互联网服务收入71亿元，同比下滑3.7%；其他
收入18亿元，同比减少6.6%。声势浩大的造车运动，还未能给小米带来
任何收入，依然处在一个纯支出的阶段。第三季度，智能电动汽车等创
新业务费用8.29亿元。
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整体业绩下滑，再加上今年经济放缓和疫情等不稳定因素，小米当下的
日子并不好过。尤其是小米所在的智能手机行业，更是寒风刺骨。

市场调研机构Canalys的数据显示，2022年第三季度全球智能手机出货量
同比下降9%，出货量全球前三的厂商仅有苹果实现了同比增长，排在第
一的三星和第三的小米均同比下降8%。然而，在基本盘受到影响的情况
下，小米还有手机冲高端和造车两大战略任务有待完成。

今年是雷军创办小米的第12年，但这并不是小米第一次陷入低谷期。这
种感觉，雷军似曾相识。

2016年，创办小米6年后，雷军遭遇第一道坎，手机出货量在经历了连续
数年的高速增长后首次出现下滑。从小米手机销量这11年增长的曲线上
可以看出，2016年成为小米公司发展的一个缺口。那一年，小米手机出
货量仅为5542万台，同比2015年6655万台，少了1113万台。

                                2 / 8



https://dqcm.net/
 

雷军在《小米创业思考》一书中回忆：“前五年小米成长得太快，导致
了我们在心态上出现了膨胀，包括我在内，对形势都产生了错误的误判
，加上我们积累了大量的问题，管理体系又跟不上，导致小米模式在很
多地方出现了动作变形。”那一次危机，雷军通过重塑供应链和渠道，
顺利度过了。

去年3月，在宣布造车时，雷军道出了小米的底气：“我们有钱，有研发
团队，有全球智能生态，我们亏得起。”当时，雷军预计10年将向造车
投资100亿美元。而小米当时拥有1080亿元的现金储备，在雷军看来，这
足以支撑其参加这场军备竞赛。

第三季度财报显示，截至9月30日，小米集团现金资源为943亿元。造车
大任在前，研发投入势必需要不断增加。伴随着外部不确定因素增加，
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端化难题

在小米的三大业务中，占营收比高达60%的智能手机业务，营收同比下
滑最为明显。

更值得一提的是，在营收下降的同时，智能手机毛利率也从12.8%下降到
8.9%。受此影响，小米的整体毛利率从去年同期的18.3%下降到16.6%。
毛利率的下降，与小米这两年冲击高端的战略似乎不匹配。

2022年春节后，小米内部第一个重要会议就是关于集团战略的讨论会。
在这次会议上，小米正式明确：高端之路是小米成长的必由之路，也是
小米发展的生死之战，小米会坚定不移地执行高端化战略。同时，小米
明晰了高端化战略目标：小米手机和体验要全面对标iPhone，三年内拿
下国产高端手机市场份额第一。

2019年，红米从小米独立出来，更名为“Redmi”，成为小米品牌正式向
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高端靠拢的重要节点。至此，小米开始“小米+Redmi”双品牌发展策略
，Redmi负责延续过去“小米”品牌极致性价比的路线，小米品牌则需
要打破价格束缚，冲击高端市场。

高端市场在财务视角的重要性显而易见，手机业务的毛利润=出货量×A
SP（平均单机售价）×毛利率。因此，高端就意味着更多的收入和利润
，也意味着更高的品牌价值和资本市场估值。作为高端旗舰手机产品线
，数字系列是小米冲击高端市场的重要棋子。

2020年2月13日，被称为“小米十年之作”的小米10发布，成为小米第一
部冲击高端的手机。2021年12月，在小米12系列发布会现场，雷军斗志
昂扬地提出两个小目标：三年内小米手机销量登顶全球第一；小米正式
对标苹果，在未来一段时间里一步一步超越苹果。

为了有能力吃下高端手机市场，小米开始在产能上下功夫。2020年投产
了第一期亦庄智能工厂，2021年7月第二期开始在北京昌平正式动工。按
照小米的计划，第二期智能工厂要做到年产1000万部高端手机。

此外，雷军搬来了华为手机的老朋友莱卡来为其高端旗舰手机助力，202
2年三季度小米发布两款高端产品12S Ultra和MIX Fold 2，前者印上了徕
卡的名字，主打影像，定价5999元起；后者是折叠屏手机，定价8999元
起。

然而，在一系列努力之后，小米智能手机的出货量、产品均价和毛利率
齐跌。

根据财报，2022年第三季度小米智能手机出货量4020万台，同比下滑8.4
%。在出货量下降的同时，小米智能手机在2022年第三季度的ASP也下降
到1058元，同比下降2.9%。出货均价数值的变动在一定程度上代表了小
米在高端领域的进展情况。

当晚的财报电话会上，小米集团合伙人、总裁王翔提到，去年同期小米
的毛利率处于健康状态，但今年受到了外部环境、全球供应链等因素的
影响，三季度期间，在海外市场，进行了大幅促销降低库存，因此影响
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了整体毛利率。

王翔在财报会议上表示，经过“双11”等重要大促节点之后，小米的库
存已经得到相当的释放，第三季度库存水位同比和环比均下降9%。受此
影响，才导致小米第三季度智能手机ASP从去年同期的1090.5元下降至10
58.2元。

手机厂商争夺高端化的转机出现在2020年下半年。当时，华为因芯片断
供原因不得不被动撤退，给了其他厂商争夺高端市场的时机。然而经过
两年的市场变动，最大的赢家是苹果，其在中国高端市场的占比由2019
年的44%升至70%，国产品牌则竞争同质化，陷入无效内卷。

关于小米如何在高端市场突围，王翔指出，做高端品牌，速胜的想法是
不正确的，“我们是有战略耐心的，不期待通过一两款产品能够站稳高
端市场，今后会利用已学的经验持续推动高端市场”。

AIoT和造车

智能手机之外，小米另一个关键业务是AIoT，占总营收的27%。

2020年8月，雷军发布“小米新十年内部信”，第一件大事就是宣布小米
核心战略升级，从过去的“手机+AIoT”变为“手机×AIoT”。小米认
为智能手机是直接关系到小米事业成败的核心业务，是小米商业模式持
续成立的基石，“手机×AIoT”的核心战略，更强调乘法效应。

2022年第三季度，小米IoT业务实现营收191亿元，同比下跌9%。小米财
报解释为，主要受全球宏观经济影响，境外市场若干IoT产品需求减弱。

在小米的IoT业务中，主要产品是电视和笔记本，在2022年第三季度这些
产品实现营收58亿元，同比下滑18.3%，主要是因为笔记本电脑出货量下
降和智能电视的均价下降。全球笔记本出货量确实在萎缩，IDC的数据
显示，2022年第三季度全球PC出货量同比下滑14.3%。

不过，在AIoT业务中，小米也有部分亮点。
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比如智能大家电类（空调、冰箱、洗衣机）本季度同比增长达到70%以
上，主要是由于智能空调和冰箱出货量增加。公司空调产品三季度出货
量超过100万台，同比增长70%；冰箱出货量超过24万台，同比增长150%
。

一定程度上，造车业务是AIoT业务的延伸。但造车不是造冰箱，也不是
造空调，它是一项需要巨大投入的业务。与之相对应，小米的研发投入
正不断增加。

2022年第三季度，小米研发费用同比增长了25.7%至41亿元，环比增长了
8%。这其中，智能电动汽车等创新业务的费用达到了8.29亿元，在今年
前两个季度，这项支出分别是4.25亿元和6.11亿元，截至目前，小米2022
年的造车支出已达18.65亿元。

在8月11日那场近3个小时的发布会上，雷军简洁地用5分钟公布了小米造
车的最新进展：“小米自动驾驶要采用全栈自研算法，全力研发自动驾
驶技术，目前已组建500人规模的团队，首期投入33亿研发费用，目标是
2024年进入自动驾驶行业第一阵营。”

过去的600天，小米的研发团队因为造车不断在扩大。

第三季度财报显示，截至2022年9月30日，小米研发人员共16911人，在
多个部门任职，研发人员占比高达48%。今年一季度，小米研发人员为1
5002人，在互联网大厂普遍裁员的背景下，小米还能保证研发团队扩张
确实也不容易。

在当晚的财报电话会中，王翔提到，小米汽车的研发团队增加到1800人
左右。他还强调，小米在造车上的投资效率和规模不会对集团造成重大
影响。此外，他重申：“当前（小米）造车在2024上半年正式量产的目
标非常顺利，目前芯片供应也没有影响到小米汽车业务。”

海外隐忧

除了从各大业务板块审视小米之外，国内和海外两大市场也是观察小米
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业务的重要视角。

2022年第三季度，小米海外收入356亿元，占比50.5%，同比下降13%。财
报解释，在地缘冲突、疫情因素、海外物流以及各国政策等不稳定因素
的影响下，直接影响了小米的手机和IoT产品的出口。

不过，本季度小米境外广告收入仍保持稳健增长，小米MIUI月活跃用户
同比增加16.1%至9月份的5.6亿。尤其本季度小米境外互联网服务收入达
到17亿元，创单季度历史新高，在整体互联网服务收入中占比提升至历
史新高的24.2%。

此外，小米在全球52个市场智能手机出货量排前三，64个市场智能手机
出货量排前五，其中小米在欧洲地区智能手机出货量市占率23.3%，排名
第二。

但一个不可忽视的市场是印度。今年印度政府对国产手机厂商的态度并
不友好，今年4月，印度曾冻结小米约48亿元人民币的资产。虽然小米仍
坐在印度智能手机头把交椅上，但市场份额已从去年同期的23%滑落至2
1%，第二名三星的份额则从17%升至19%。

面对全球疫情、国际形势、全球产业链、供应链等多重不确定性因素，
创业战士雷军不得不去解决——小米如何在稳住智能手机基本盘的基础
上，确保小米汽车顺利地在2024年实现量产。

本文链接：https://dqcm.net/zixun/1669608394194.html
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